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Sammanfattning

Gnosjoandans Kunskapscentrum &r en kommunal skola med gymnasie- och vuxenutbildning
i Gnosjo kommun. Skolan erbjuder sju nationella gymnasieprogram samt
Introduktionsprogrammet. Dessutom finns en liten gymnasiesarskola. Totalt omfattar den
gymnasiala delen 260 elever. Vuxenutbildningen har 250 elever i grundldggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, séarskild utbildning for vuxna samt sfi,
utbildning i svenska for invandrare. Yrkesvux och hogskola pa hemmaplan inryms ocksa
inom verksamheten. GKC ligger centralt i kommunen och majoriteten av eleverna kommer
fran den egna kommunen men aven fran narliggande. 72 procent av eleverna i arskurs 3
nadde grundlaggande behdrighet till universitet och hdgskolestudier varterminen 2014,
Arbetet med Qualis startade ar 2011. Vid denna forsta granskning uppgar poangen till 98 och
lagst steg 3 inom samtliga omraden och dérmed &r skolan certifierad.

Vi tillskriver skolan stort fortroende i det generella kvalitetsarbetet. Det finns en gedigenhet
och ett ansvarstagande pa alla nivaer. Trygghet och trivsel ar signifikant for alla skolans
verksamheter. Den fysiska miljon men ockséd det som stundom ségs “sitta i viggarna” ar
forutsattningarna for skolans utmaérkta funktion. Eleverna tar ansvar for sitt larande men
ocksa for varandra och sin miljo. Det dr fantastiskt att hora elever séga att “pa den hir skolan
finns inga minoriteter”. De personella och materiella resurserna anvénds pa ett foredomligt
effektivt satt. Elevkostnaderna inom de tva skolformerna halls pa en rimlig niva trots att vi
oftast ser ganska sma elevgrupper i klassrummen. Vi uppfattar pa manga sétt att
Gnosjoandans Kunskapscentrum har ett hogt anseende bland eleverna, personalen och
omvarlden. Var upplevelse ar att den goda bilden ar forvarvad och valfortjant.

Vi menar att skolans vision “Vi skall stimulera varje elev till att vilja och kunna né sin fulla
potential” tydliggor ett omrade som skolan bor arbeta med for att nd dnnu béttre
kunskapsresultat. Vi ser goda ambitioner i detta avseende. Kommunikationen med
foraldrarna ar ett annat forbattringsomrade. Vi ser det som angelaget da bra foraldrakontaktar
ofta leder till bra skolresultat. Det finns en god kompetens hos personalen redan men det
finns vissa brister i synnerhet i amnen med litet tjansteunderlag. Vi vet att det &r svart med
behdrigheterna fullt ut i mindre skolenheter men det maste vara en uttalad avsikt.

Vuxenutbildningens elever ar genomgaende valdigt ndjda med sin skola. Skolledningen har
som mal att ka elevernas delaktighet i det egna larandet genom att fokusera pa
kompetensutveckling for lararna bl.a. i formativ bedémning, en malsattning som vi
sympatiserar med. Ett utdkat erfarenhetsutbyte med andra skolor och inte minst med
hogskolan genererar sannolikt hogre kvalitet i hela verksamheten pa GKC.

En kort presentation — Gnosjoandans Kunskapscentrum

Gnosjoandandans Kunskapscentrum GKC &r beldget néra centrum i centralorten Gnosjo. Det
byggdes 1997 i samband med etableringen av ortens gymnasieskola och &r tankt som en
naturlig samlingspunkt for gymnasie- och vuxenutbildning men ocksa for sport och kulturella
aktiviteter. GKC utgor ett nav for ortens valutvecklade néringsliv och ar tillganglig for
foreningar och en mangfald av aktiviteter. Gymnasieskolan omfattar 260 elever som &r
fordelade pa yrkesinriktade program, Handels- och administrationsprogrammet (HA), Hotell-
och turismprogrammet (HT), Industriprogrammet (IN) och hdgskoleférberedande program,
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Ekonomiprogrammet (EK), Naturvetenskapsprogrammet (NA),
Sambhallsvetenskapsprogrammet (SA) och Teknikprogrammet (TE). Dessutom erbjuds
Introduktionsprogrammet och gymnasiesérskola. Den senare granskas inte vid detta tillfalle.
Vuxenutbildningen har 250 elever i grundldggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna samt sfi, utbildning i svenska for invandrare.
Yrkesvux och hogskola pa hemmaplan inryms ocksa inom verksamheten. Skolans arkitektur
ar foredomlig och lokalerna &r i ett utmarkt skick. Det finns knappast spar av arton ars
anvandning. Omgivningen ar naturskoén och anlaggningarna, med sport- och simhall &r
pafallande vélskatta. Det stora flertalet elever kommer fran den egna kommunen med inslag
av nagra elever pa yrkesprogrammen och pa skolans idrottsprofil inom skidakning som &r
fran andra kommuner. Klas Boberg ar gymnasiechef med évergripande ansvar for samtliga
verksamheter. Margareta Pilgard &r bitradande rektor for delar av gymnasiet och Sven-Ake
Falkeby rektor for vuxenutbildningen. GKC &r numera den enda skolan i kommunen med
gymnasie- och vuxenutbildning.

Genomforande av arbetet med sjalvvardering och granskning

Skolans alla arbetslag och ledningen har fore vart besok genomfort en sjalvvardering av
Qualis kvalitetskriterier inom elva olika omraden. Ledningen har lamnat en skriftlig
redovisning av hur arbetet bedrivs inom de elva omradena samt vilka utvarderings- och
forbattringsmetoder skolan anvéander sig av. Ledningen har d&ven kompletterat med planer och
rapporter for att belysa skolans kvalitet. Dessutom har kvantitativa tal redovisats inom
kvalitetsomradena Organisation, Kompetens och Resursutnyttjande. Pedagogerna arbetar ofta
bade med gymnasie- och vuxenutbildning varfér vi i var granskningsrapport gor en
gemensam bedémning av verksamheterna. Inom de omraden som vi anser det berattigat att
séarskilja utbildningarna kommer vi att géra kommentarer om detta. Bland de
utvarderingsmetoder som skolan har anvant ar Qualis enkater till elever,
foraldrar/vardnadshavare och personal. Av skolans 260 gymnasieelever har 166 svarat (64
procent). Motsvarande siffror for vuxenutbildningen ar 70 av 250 (28 procent). Alla elevers
foraldrar/vardnadshavare (en foralder/vardnadshavare per elev) har erbjudits att svara pa
enkaten. Den har besvarats av 60 av totalt 130 vilket innebar 46 procents svarsfrekvens. Av
skolans 55 personal har 49 svarat (89 procent). Vi har vi tagit del av allt material i god tid
innan besoket.

Granskningen pa plats har skett i form av att vi externa granskare har tillbringat tva dagar i
skolan. Vi har besokt 30 lektioner/arbetspass och intervjuat nio grupper av ledning, personal,
elever och foraldrar/vardnadshavare.

Nedan redovisas resultatet av arbetslagens och ledningens sjalvvardering. Langst till hoger i
tabellen redovisas den beddmning som vi granskare har gjort.
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Tabell 1: Sjalvvardering och extern vardering

Kvalitetsomrade LagA LagB | LagC LagD Rektor Extern
vardering
granskare

A. Kunskaper och
fardigheter

B. Normer och vérden
(Trygghet och trivsel)

C. Elevernas ansvar for
eget larande

D. Arbetssétt och lararroll

E. Delaktighet

F. Organisation

G. Styrning och ledarskap

H. Kommunikation

I. Kompetens

J. Resursutnyttjande

K. Image

Verksamhetens kvalitet inom elva omraden

A. Kunskaper och fardigheter

Varje larare dokumenterar och foljer upp enskilda elevers resultat. Efter en och en halv
manad in pa en ny termin gors en heltackande uppfoljning av alla elevers resultat i samtliga
kurser inom vuxenutbildningen. Né&r vi under vara lektionsbesok fragar eleverna om de ar
medvetna om sina studieresultat far vi jakande svar vilket 6verensstammer med svaren i
elevenkaterna dar 68 procent av gymnasieeleverna instammer helt eller till stor del i att de far
reda pa sina studieresultat. Motsvarande resultat for de vuxna eleverna ar 91 procent. Vi ser
att skolan har rutiner for att folja upp kunskapsresultaten pa individniva (steg 1). Samtliga
elever i arskurs 1 genomfor diagnostiska prov i matematik, engelska och svenska vid
hostterminens borjan. Nér en larare uppmarksammar att en elev riskerar att inte na
kunskapsmélen foljs en “rutin for elever i behov av sérskilt stod”. Vi uppfattar detta som ett
tydligt dokument som ocksa i valda delar tillampas inom vuxenutbildningen. Skolan har
rutiner och metoder for att utreda elevernas behov av stod (steg 1) och att atgardsprogram
anvands (steg 1). | samtalen med skolledningen och EHT, skolans elevhalsoteam, far vi
beskrivit hur atgardsprogram tas fram for elever som ar i behov extra insatser. Vi far ocksa ta
del av nagra avidentifierade program. Programmen ligger i Fronter under de sekretessregler
som finns. Fronter dr skolans elevadministrativa system. Elever inom vuxenutbildningen som
riskerar att inte fa ett godkant betyg vid kursens slut, rapportereras till studie- och
yrkesvagledaren som tillsammans med rektor beslutar om stodjande atgarder.
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Amneslagen diskuterar och utbyter erfarenheter av olika metoder for att bedéma kunskaper
och fardigheter. Varje larare dokumenterar och foljer upp enskilda elevers resultat utifran
kunskapsmalen for respektive kurs. Dokumentationen sparas till aret efter det att studierna
avslutats vid skolan. Tva ganger per termin foljs elevernas resultat upp i programarbetslagen.
Protokoll fors och dessa registreras i Fronter. | samtalet med larargrupperna far vi detta
bekraftat. | dessa konferenser deltar ocksa personal fran EHT. Varierade metoder anvands
saledes for att folja upp, mata och dokumentera elevernas kunskaper och fardigheter (steg 2).
Som ovan namnts har skolan en elevhalsa bestaende av kurator, skolskoterska, studie- och
yrkesvégledare samt specialpedagog. Gruppen tréffas varannan vecka. Skolan har dessutom
tillgang till kommunens skolpsykolog vid behov. Forutom arbete med eleverna individuellt,
exempelvis i halsosamtal, ingar elevhalsopersonalen i olika arbetsgrupper.
Programarbetslagen involverar EHT i sitt férebyggande arbete. Vi ser att skolan har en
elevhalsa som forebygger och framjar elevernas utveckling mot utbildningsmalen (steg 2)
och har tillgang till specialpedagogisk kompetens (steg 2).

Varije larare foljer upp och dokumenterar sina elevers resultat. Det finns ocksa en
studiehandledare eller mentor for grupper av elever som foljer upp deras ndrvaro och resultat.
Nationella prov redovisas programvis for amneslagen som ocksa har tillgang till resultat som
stracker sig 6ver tid. Meritvarden och ingangsvarden redovisas for respektive program.
Program- och @mneslagen analyserar de resultat som sammanstéllts av skolledningen.
Tillsammans med skolledningen utgor skolans fyra forstelarare en utvecklingsgrupp som
verkar for forbattringar av utbildningen. | intervjun med lararpersonalen forstar vi att inte
minst &mnesarbetslagen uppskattas som forum for pedagogiska diskussioner och
utvecklingsarbete. Skolan samlar in, foljer upp och analyserar resultat pa individ-, grupp- och
skolniva som underlag for forbattringar av utbildningen pa ett strukturerat satt (steg 3). Elever
i behov av stod tas upp i EHT och vid behov tas atgardsprogram fram. Skolans
specialpedagog ar ett utmarkt stod for elever och larare. Under samtalet med lararpersonalen
hor vi mycket positiva omdémen om vederbdrande. Ytterligare stod for eleverna i form av en
speciallarare efterlyses dock. Vid behov installeras kompensatoriska hjalpmedel pa alla
elevdatorer. Eleverna sager i intervjun att de vet att de far stod om de har svarigheter av nagot
slag. Foréaldrarna uttrycker i sin intervju att skolan &r bra pa att hitta I6sningar da sa behovs.
Personalen lyssnar pa dem. Vi anser att skolan har metoder for att stimulera, handleda och ge
sarskilt stod till elever i behov av sadant stod (steg 3).

Lararna i dmneslagen diskuterar och tolkar gemensamt kunskapskraven och ansvarar for
sambeddmning av prov och nationella prov. Lararna anvéander sig ocksa av medbedémning
och byte av prov sa att de inte alltid rattar sina egna elevers. Amneslagen utarbetar
gemensamma prov och de nationella provbanker som finns anvénds. | samtalet med
lararpersonalen hor vi att ett samarbete med andra gymnasier och vuxenutbildningsanordnare
forekommer men i begransad omfattning. Personalen beskriver ocksa ett direktiv fran
skolledningen att jamfora resultaten med de nationella provresultaten med resultatforbattring
som avsikt. Vi uppfattar att skolan utifran de nationella styrdokumenten har utvecklat
metoder for att sékerstélla en likvardig bedémning av kunskaper och fardigheter (steg 4). Nar
vi tar del av resultatjamforelser for skolan i olika sammanhang finner vi att verksamheterna
havdar sig bra. Da beaktas att kommunens invanare har en relativt 1ag utbildningsniva och en
hog andel elever med utlandsk bakgrund. | Skolverkets statistik for elever med avgangsbetyg
ser vi att gymnasieelevernas resultat programvis ligger i niva med rikets 2014. Det finns en
god Gverensstammelse mellan resultaten pa nationella prov och betyg. 56 procent av eleverna
instammer helt eller till stor del i att de far goda kunskaper i skolan. 35 procent instammer till
viss del. 86 procent av foraldrarna instammer helt eller till stor del i att deras barn ges goda
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kunskaper. | vuxenutbildningens kvalitetsredovisning 2013/14 laser vi att andelen studerande
med godkant betyg ar 63 procent vilket ar éver genomsnittet for samtliga kommuner i landet.
Enligt samma redovisning ligger betygsresultaten i kdrndmnena 6ver den nationella
statistiken vilket kan anses vara en god maluppfyllelse. Kunskapsresultaten ar saledes goda i
jamforelse med skolans egna forutsattningar och rikets (steg 4).

Tabell 2: Relationen mellan betygspoang, andel elever med gymnasieexamen samt
grundlaggande behorighet till hdgskola

Kvalitetsomrade Program Resultat ar 2014 Genomsnitt i
Kunskaper och fardigheter riket ar 2014
enligt Skolverket
Betygspoang: m/kv totalt EK 16,3 14,4
NA 15,1 15,6
SA 14,2 14,3
TE 13,2 13,9
HA 12,2 12,7
IN 14,8 13,0
Andel elever med HA 64,3 81,7
gymnasieexamen fran IN 20,0 86,3
yrkesprogram
Andel elever med HA 28,6 38,2
gymnasieexamen fran IN 0 30,0

yrkesprogram med grundlédggande
behdrighet till hgskola

Andel elever med gymnasieexamen EK 100 91,4
frén hogskoleforberedande program NA 87,5 94,7
SA 81,3 90,6
TE 58,3 88,2

Studiehandledarna foljer i utvecklingssamtalen upp sina elevers resultat och larande.
Respektive &mneslarare foljer sina elever genom prov och examinationer. Amneslagen gor
resultatsammanstéliningar som redovisas for skolledningen och ligger till grund for
utvecklingsarbetet. | personalenkéten séger 76 procent att de instdimmer helt eller till stor del i
att skolan har metoder for att kontinuerligt folja upp att eleverna inhamtar fakta, forstaelse,
fardigheter och fortrogenhet i sitt larande. Vi kanner ocksa i personalintervjun att elevernas
larande star i centrum for verksamheten och bedomer att larare och skolledning kontinuerligt
foljer upp att eleverna inhamtar fakta, forstaelse, fardigheter och fortrogenhet i sitt larande
(steg 5). Vi ser under vart besok en frasch, valstadad skola. Det finns inget klotter och
utemiljon ar inbjudande. Vi far ta del av en rapport fran Arbetsmiljoverkets granskning
nyligen. Rapporten ar positiv ur skolans synpunkt. Vi ser under besoket att verksamheten
praglas av ett demokratiskt arbetssatt dar eleverna trénas i kritiskt tdnkande. 1 Skolverkets
statistik Gver genomstromning ser vi att andelen elever som slutfort utbildningen med
avgangsbetyg inom samma program ligger Gver rikets genomsnitt. Fér yrkesprogrammen &r
andelen 76,9 procent mot 74,0 i riket och for de hogskoleférberedande programmen &r
motsvarande siffror 82,7 procent mot 76,5 i riket. Andelen elever som tva ar efter avslutade
studier antingen har fatt arbete eller fortsatter att studera ar ocksa hog jamfort med rikets
snitt. Betraffande miljoperspektivet laser alla elever kursen naturkunskap dar en stor del
miljokunskap ingar. Pa yrkesprogrammen inriktas miljétankandet mot programmets karaktar.
Vi ser att miljotankandet tydligt avspeglar sig i vardagen. Skolan &r osedvanligt frasch och
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valstadad. Miljévanliga produkter anvands da alternativ finns. | den skriftliga redovisningen
laser vi att skolans utgangspunkt &r att hallbar utveckling kan delas in i ekologisk hallbarhet,
social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Fokus &r i detta sammanhang lagd pa social
hallbarhet for GKC utifran den mangfald av kulturer, skolformer, elevkategorier och aldrar
som praglar skolan. Det yttersta malet ar att vara integrationsskapande for innevanarna i
Gnosjo kommun dér ett demokratiskt forhallningssatt utgor en hornsten. Utifran detta ar
foljande punkter framtagna for att pragla det dagliga arbetet: Demokratiska arbetssatt, kritiska
forhallningssatt, amnesévergripande samarbeten, mangfald av pedagogiska metoder samt
delaktighet och inflytande. Vi ser att olika perspektiv pa hallbar utveckling praglar skolans
verksamhet och undervisning (steg 5).

Vi har penetrerat “relationen mellan nationella kursprov och kursbetyg” i SIRIS. Vi noterar
att det generellt s&tt finns en god Gverensstammelse mellan provresultaten och kursbetygen i
GKC. De avvikelser som vi ser kan forklaras av den lilla populationen. Vérdena i tabell 2
ovan kommenteras i gymnasiets kvalitetsredovisning pa ett utmarkt satt och motsvarande
kommentarer ser vi i vuxenutbildningens kvalitetsredovisning. Atgérder for forbattring
foreslds dir. Skolans vision “Vi skall stimulera varje elev till att vilja och kunna na sin fulla
potential” dr ett resultat av analysen.

Ett arbetslag placerar skolan pa steg 4 medan fem arbetslag menar att steg 5 uppnas. Ett
arbetslag anser att skolan ligger pa steg 7. Skolledningen bade fér den gymnasiala delen och
for vuxenutbildningen lagger skolan pa steg 6. Vi granskare placerar skolan pa steg 5. Vi kan
inte i statistik se att kunskapsresultaten forbattras 6ver tid dven om de ar jamforelsevis goda. |
personalintervjun efterlyses mera speciallararinsats vilket vi ocksa tror &r ett sétt att na steg 6.
Ett fordjupat erfarenhetsutbyte med andra skolor &r ett annat exempel pa forbattringsatgérder.
Redan nu finns ett samarbete med hogskolan i form av en kommundoktorand men for att na
hogre steg bor detta fordjupas och géras mer synligt i verksamheten.

B. Normer och varden (Trygghet och trivsel)

Skolan kénnetecknas av en 6ppenhet dar alla hjalper varandra. Lararna och eleverna uttrycker
den lilla skolans fordelar med att alla kdnner alla. Verksamheten har tydliga scheman och
eleverna respekterar dessa tider vad vi kan observera under vart besok (steg 1). Larare och
elever traffas kontinuerligt i klassraden for att stdmma av hur eleven mar och hur det gar med
narvaron/franvaron som bokfors i Fronter. Skolan anvander sig ocksa av Dexter som ar en
digital plattform dar dven foraldrar kan ga in och se hur deras barns narvaro ar. Detta ar
uppskattat av foréldrarna som kénner en trygghet med detta system (steg 1). Skolan har
forankrade rutiner for mottagande av nya elever genom att de alltid forst tréffar studie- och
yrkesvagledaren pa vuxenutbildningen. Pa gymnasiet har man organiserade uppstartsdagar
och temadagar under aret for att skapa en samhorighet sa att elever och larare lar kdnna
varandra béttre (steg 1).

Det framkommer i intervjuerna med eleverna att skolans utrymmen &r en bra studiemiljo dar
de kan studera dven pa rasterna i de gemensamma utrymmena. Det finns en hégre ljudniva
vid det allménna utrymmet “Café hyllan”. Detta av naturliga orsaker da det dels &r ett 6ppet
landskap och dels att det &r dar eleverna traffas for en gemensam fika. Trots den hogre
ljudnivan sitter det manga elever och studerar och hjalper varandra. Enkatundersokningen
bekréaftar den bild som ges vid besoket och 71 procent av eleverna instammer helt eller till
stor del i att de far arbetsro (steg 2). Det finns tydliga trivsel- och ordningsregler och eleverna
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ar med och tar fram dessa regler vid klassraden och i studeranderadet med rektor. Under
lektionsbestken kan vi se hur det diskuteras i klassrummen kring uppgifterna eleverna ska
gora och att de respekterar varandra for sina asikter. Lararna arbetar hela tiden under
lektionen med att klargora skolans vardegrund i olika uppgifter eleverna har och vilka
rattigheter och skyldigheter eleverna har. Vi forstar ocksa att personalen reagerar pa
regelbrott (steg 2). Skolans plan mot diskriminering och krdnkande behandling, bendamnd
likabehandlingsplan, ar ett dokument som praglar skolans véardegrundsarbete. Dokumentet
fornyas varje ar och tas fram av rektor och kurator som sedan for diskussioner med
personalen. Darefter tas likabehandlingsplanen vidare till eleverna som i studeranderad och
klassrad kan fora fram sina synpunkter. | enkatundersokningen hos eleverna framkommer det
dock bland de vuxna eleverna att 25 procent inte vet om de far hjalp av skolan om de blir
trakasserade eller mobbade vilket skolan behdver arbeta med. Skolan klarar steget men
behdver arbeta med att na ut mer med likabehandlingsplanen. Ett alternativ &r att skolan
oversatter texterna till fler sprak for att 6ka spridningen och forstaelse hos dem som laser
bland annat sfi. Skolan har en nolltolerans kring diskriminering och darfér uppmarksammas
dessa siffror av oss granskare. Likabehandlingsplanen &r skolans forebyggande arbete for att
forhindra diskriminering och krankande behandling (steg 2).

Vi kan se att ett bra arbete redan goérs med likabehandlingsplanen och att personal och elever
trivs. 92 procent av personalen instammer helt eller till stor del i att de trivs pa sin arbetsplats.
Eleverna och féréldrarna stdmmer in i denna positiva bild nér vi intervjuar de olika parterna.
Det finns en narhet och en flexibilitet bland personal och ledning som gor att eleverna trivs.
Hela skolans préglas av en arbetsgladje (steg 3) och enkater gors kontinuerligt for att mata
detta och folja upp hur det varit (steg 3). 80 procent av eleverna instammer helt eller till stor
del i att de foljer trivsel- och ordningsreglerna och det kan vi se i klassrummen da det finns en
omsesidig respekt emot varandra och nér lararen pratar (steg 3).

Under de tva dagar som vi besoker skolan finner vi inte en cigarettfimp vid entrén eller ett
papper slangt i korridorerna. Toaletterna ar vélstadade dven i slutet av dagen och miljon i
skolan ar inbjudande. Skolans 6vriga utrymmen &r ocksa vélstadade och inget klotter
forkommer vilket bidrar till en positiv fysisk arbetsmiljé och det skapar trivsel (steg 4).
Skolan har en kombination mellan unga och gamla och en blandning mellan manga olika
kulturer. Motesplatserna &r centrerade i mitten av byggnaden och vid sidorna finns
personalutrymmen med fonsterpartier dar lararna sitter och kan se allt som hénder. Bara
genom att veta att det finns personal pa bada sidorna av de 6ppna ytorna gor att skolan har
skapat en social atmosfar som inger trygghet och god gemenskap (steg 4). Nér vi granskare
gor besok i klassrummen ser vi att sfi-lararna arbetar med ett halsotema dar diskussionerna
fors kring hur vardsystemet fungerar i Sverige och vart eleverna kan vanda sig. Vi ser pa
geografilektionen att lararen diskuterar kring Hans Roslings argument for att ta emot
flyktingar i Sverige och i Europa. | dessa diskussioner far lararen fram en
vardegrundsdiskussion kring hur ett demokratiskt samhalle kan se pa ratten att hjalpa och bli
hjéalpt. Personalen arbetar aktivt for att stimulera eleverna att engagera sig i samhallets
grundldggande demokratiska vérderingar under lektionerna (steg 4).

Skolan har temadagar och introduktionsdagar for att eleverna ska lara k&nna varandra och
skapa en trygghet i tillvaron. For personal finns det ett tydligt mentorskap for nyanstéllda sa
att de snabbt kan komma in i arbetet och kénna en samhérighet och forstaelse for
arbetsplatsen och uppdraget. Vi granskare finner att de finns forankrade metoder for att skapa
trygghet och trivsel for alla (steg 5). Skolan kartlagger tryggheten och trivseln genom Qualis
enkater. Dessa diskuteras sedan i klassraden/elevraden/arbetslagen for att resultera i ett
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fortsatt arbete kring att utveckla skolan. Likabehandlingsplanen utvéarderas och darefter skrivs
det en ny varje ar for att strukturera arbetet mot diskriminering och krankande behandling
(steg 5).

Det &r tydligt nar vi besoker skolan att de vi pratar med trivs. Vi ser ocksa att respekten for
varandra ute i de gemensamma utrymmena och inne i klassrummet &r stor. Vi kan se i
enkaterna att 84 procent av gymnasieeleverna instdammer helt eller till stor del i att de trivs.
Pa vuxenutbildningen ar motsvarande varde 77 procent. Personalen uppmarksammar oss pa
att det &r manga i personalen som trivs sa bra att de aker tio mil enkelresa till sitt arbete bara
for att de vill arbeta pa skolan. Mentorskapet for nyanstallda skapar en samsyn dar aldre lar
ny personal skolans gemensamma vardegrund som darmed genomsyrar hela verksamheten
och bade personal, elever och foraldrar trivs med sin skola och arbetsplats (steg 6).

| sjalvvarderingen anger ett arbetslag att skolan ligger pa steg 5 medan fyra arbetslag menar
att steg 6 uppnas. Tva arbetslag valjer steg 7. Aven skolledningen lagger skolan pé steg 7. Vi
placerar skolan pa steg 6. Vi kan inte se att skolan bedriver ett systematiskt forbattringsarbete
nar det galler vardegrundsarbete med utgangspunkt i forskningsron och beprévad erfarenhet.
Skolan har en kommundoktorand som kan vara en lank till de senaste forskningsrénen men vi
kan inte se att personens uppdrag nar ut till hela personalen pa ett systematiskt satt. Vi kan
heller inte se att det systematiska forbattringsarbetet dokumenteras sa att alla arbetslag
utvecklas i skolans riktlinjer. Skolan kan lata nya ron fa storre inflytande pa det fortsatta
arbetet kring att skapa trygghet och trivsel inne i klassrummet. Under vara lektionsbesok
noterar vi att nagra larare missar handelser i klassrummet som de inte hade gjort om skolan
arbetat mer med det systematiska forbattringsarbetet kring trygghet och trivsel. Lararna skulle
kunna auskultera pa varandras lektioner som exempel.

C. Elevernas ansvar for eget larande

Nar eleverna borjar i arskurs 1 upprattas en individuell studieplan. Dessa planer utgor
underlaget vid alla utvecklingssamtal. 80 procent av foréldrarna instdimmer helt eller till stor
del i att den individuella studieplanen utgdr underlaget for utvecklingssamtalet. Pa
vuxenutbildningen far eleverna en studieplan direkt efter samtalet med studie- och
yrkesvagledaren da de ska bli antagna (steg 1).

For eleven pa vuxenutbildningen sker det hela tiden forandringar i studieplanen da eleverna
bygger pa med andra kurser efter behov. Vuxenuthildningens elever maste vara aktiva med
sin studieplan och stamma av med CSN och arbetsférmedlingen att de uppnar sina mal. Alla
elever tranas i olika studietekniker nér de borjar skolan och de kan déarefter vara med och
paverka upplaggningen av undervisningen for att tillgodose sitt eget larande. 62 procent av
eleverna instammer helt eller till stor del i att de far vara med och planera sitt arbete i skolan.
Utifran detta later lararna trana eleverna i att ta egna initiativ och 6ka sin formaga att ta ett
personligt ansvar for sitt larande (steg 2).

Eleverna ar med och paverkar planeringen i undervisningen och hur den laggs upp. Under
intervjuerna med eleverna framkommer att de kanner till sina egna mal och examensmal som
finns i deras utbildningar och kurser (steg 3). Klassraden ar en del i skolans arbete kring att
trana eleverna i att utveckla deras formaga att arbeta i demokratiska former. I intervjuer och
vid besok i klassrummen far vi kdinnedom om att lararna har omrostningar nar de ska besluta
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nagot som ber6r planeringen och elevens studiesituation. Vi ser att eleverna tranas i att
utveckla sin formaga att arbeta i demokratiska former (steg 3).

Lararna berattar i intervjuerna att det kontinuerligt finns en dialog med eleverna och att de
lagger upp undervisningen efter de mal som varje individ eller grupp har i sin utbildning.
Detta bekréftas dven i personalenkéten dar 89 procent instammer helt eller till stor del i att
eleverna trénas i att ta ansvar for sitt eget larande. | denna tréning ar individuella studieplanen
ett bra verktyg. Av foraldrarna séger 80 procent att de instammer helt eller till stor del i att i
elevernas utvecklingssamtal bygger pa den individuella studieplanen. Lararna anpassar
upplaggningen av larandet genom den individuella studieplanen och examensmalen (steg 4).
Utvecklingssamtalet &r ett viktigt forum for skolan dar féraldern, eleven och lararen arbetar
intensivt med att fa fram tydliga mal. Nar eleven sitter i ett utvecklingssamtal dokumenteras
allt och det fors diskussioner kring examensmalen och vilka mal eleven har och vill uppna. 58
procent av eleverna instammer helt eller till stor del i att utvecklingssamtalen ar bra. Endast
12 procent har en avvikande mening (steg 4).

Inom skolan finns det en skillnad mellan vuxenutbildningens elever och gymnasieelevernas
syn pa hur eleverna tycker att skolan stimulerar dem att bedoma sina egna resultat, reflektera
over sitt larande och utveckla olika sétt att lara. Enkaten visar att pa gymnasiet ar det 47
procent som instammer helt eller till stor del i att de blir stimulerade att lara sig mer efter en
skoldag medan det ar 74 procent hos vuxenutbildningens elever. Skolan behover arbeta
tydligare sa att alla gymnasieelever utvecklar lust och ser effekten av att lara sig saker. Under
klassrumsbesok pa gymnasiet kan vi se exempel pa elever som ar nyfikna och aktiva i
undervisningen och ar intresserade av att lara sig saker som de sedan kan diskutera under
lektionen. Vi observerar under besoken att lararna stimulerar eleverna att beddma sina egna
resultat, reflektera dver sitt larande och utveckla olika satt att lara (steg 5).

Elevenkéten visar att gymnasieeleverna till 61 procent instammer helt eller till stor del i att de
ar med och formulerar sina egna mal medan av vuxenutbildningens elever svarar 72 procent
att sa ar fallet. Av personalen &r det 89 procent som instammer helt eller till stor del i att
eleven &r med och tar ansvar for sitt eget larande. Att eleverna & med och formulerar sina
mal bekraftas i vara intervjuer. Eleverna berattar att de formulerar sina mal i en individuell
studieplan och i samrad med varje enskild larare hur upplaggningen ska se ut (steg 6).

| sjalvvarderingen anger ett arbetslag att skolan ligger pa steg 5 medan tre arbetslag menar att
steg 6 uppnas. Tre arbetslag anser att skolan ar pa steg 7. Skolledningen lagger skolan pa steg
7. Vi granskare placerar skolan pa steg 6. Vi kan inte se att skolan bedriver ett systematiskt
arbete med att vidareutveckla metoder for att stimulera elevernas ansvar utifran forskningsron
och beprévad erfarenhet steg 7. Skolan kan arbeta mer med den pedagogiska personalen
kring vilka metoder som &r bast inne i klassrummet da det skiljer sig en del fran larare till
larare. Har kan lararna lara av varandra. Gor exempelvis ett lektionsbesdk och skriv ner
fragor innan besoket som utgar ifran hur mycket eleven verkligen har inflytande pa
faktainhamtningen, lektionsuppléagget och mojligheten av att ta ett eget ansvar for sina
individuella kunskapsmal och nar det kan vara klart. Nar vi intervjuar eleverna ar det ingen
som har avslutat sina kurser tidigare, &ven om de anser att de har kapacitet for att kunna klara
av en kurs snabbare &n den tid som star i schemat. Lararna behdver utveckla den mojligheten.
Eleven kan satta nya egna mal genom exempelvis ga in pa en ny niva i &mnet eller fokusera
mer pa de évriga amnena eleven laser.
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D. Arbetssatt och lararroll

Eleverna pa gymnasiet har tillgang till en egen dator och pa vuxenutbildningen finns
mojlighet, om an i liten skala, att fa tillgang till en dator. Lararna anvander ocksa eget
material och hamtar fakta fran relevanta kéllor sa att eleverna far en nyanserad kunskapsbild
(steg 1). Lararna har en variation i sitt arbetssétt och utifran lararens personlighet kan dven
lararrollen variera och prégla undervisningen. Under lektionsbestken kan vi se en stor
Oppenhet mellan lararna och eleverna och det finns en flexibilitet i undervisningen (steg 1).
Vuxenutbildningen har samarbete och kontakt med arbetsférmedlingen sa att eleverna under
studietiden kan kombinera arbete och praktikplats for att utveckla sina sprakkunskaper. Det
finns dven mojlighet att i studieplanen gora anpassningar sa att individen kan arbeta parallellt
med studietiden (steg 1). Detta bekraftas i samtal med studie- och yrkesvagledaren.

Eleverna far vara med och “skapa” undervisningen och vi ser en kreativ undervisning dér
lararen moter elever utifran dagsformen och behov. Inte minst belyses flexibiliteten nar vi
pratar med Introduktionsprogrammets larare och elever som gemensamt finner végar for att
lyckas med att na elevens mal. “Oppen laboration” dr ett arbetssétt som stimulerar elevernas
kreativitet. Vi ser att kreativitet och skapande finns med som inslag i elevernas larande (steg
2). | intervjuerna med eleverna uppfattar vi att de anser att de lar sig mycket i skolan. Skolan
har ett rykte om sig att det dr en “pluggskola” och detta rykte ger en stark béring 1 att eleverna
ar stolta 6ver sin utbildning vilket &ven skapar ett bra sjalvfortroende nér de moéter andra
elever (steg 2). Amnes- och programlag dokumenterar sina moten for att kunna folja upp vad
som gjorts och hur de gar vidare. Det fors standigt samtal i programlagen kring olika teman
och arbetsformer som &r bra for individen och skolans elever. Nar teman avslutas gor
programlagen en uppfoljning och avstamning hur det gatt. Allt dokumenteras under motet
och finns dérefter med i programlagens fortsatta arbete. Lararna anvander sig av den
oppenhet som finns i skolan mellan lararen och eleven da de regelbundet omprévar sina
arbetsséatt och arbetsformer tillsammans (steg 2).

Alla elever vi intervjuar vittnar om att de blir sedda av skolan och dess personal. 84 procent
av eleverna instammer helt eller till stor del i att lararna hjalper dem i skolarbetet om sa
behdvs. Lararna utgar fran de nationella malen och skolans mal nar de genomfor
undervisningen och som granskare ser vi tydligt uppldggningen av undervisningen. Lararna
kan dock ytterligare utveckla och fortydliga for eleven vilka kursmal de arbetar med under
dagen och vilka mal de tanker fortsatta arbeta med under en langre period. Vi ser att lararna
planerar och genomfor undervisningen med utgangspunkt i nationella mal och skolans egna
verksamhetsmal samt elevernas intressen och deras individuella studieplan (steg 3). Vid
lektionsbesoken kan vi se att lararen staller fragor som eleven kan reflektera dver och ge svar
som darefter diskuteras. Inte minst i matematikgrupperna ser vi detta. Bade elever och larare
vittnar om att arbetet med Ung foretagsamhet (UF) ar av stor betydelse for att utveckla det
kritiska tankandet och probleml6sningsférmagan. Det kritiska granskandet och
problemldsning &r en del av undervisningen och lararnas metod kring att utveckla elevernas
nyfikenhet (steg 3). | intervjuerna séger ldararna att de for informella samtal i arbetsrummen
och formella samtal i arbetslagen kring utvarderingar av projekt och teman. Lararna gor aven
undersokningar i klassrummet hur eleverna har upplevt arbetsformerna och hur de vill arbeta
framdver. | elevintervjuerna bekraftas det att lararna gor utvarderingar efter moment i kursen.
| personalenkaten framgar det att 80 procent av lararna helt eller till stor del instammer i att
de kontinuerligt utvarderar arbetssatt och arbetsformer med eleverna (steg 3).
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Skolan har en positiv samverkan mellan &mnena och vi finner att eleverna stéttar varandra i
exempelvis matematik vid uppehallsrummet for att de ser det som en viktig del for att klara
av andra @mnen som teknik eller industriamnen d&r matematik &r en del av
utbildningen/amnet. | intervjuerna berattar personal att &mneslagen och programarbetslagen
har regelbundna moten for att samverka och skapa ett helhetsperspektiv mellan &mnena (steg
4). Svaren pa fragan om skolan utmanar och vacker elevernas lust for att lara mer ar lite vaga
pa gymnasiet. 47 procent svarar i enkaten att de instammer helt eller till stor del i att de far
mer lust av att lara. Vuxenutbildningen stérker skolans helhet med sina 74 procent som
instammer helt eller till stor del i pastaendet. Skolan &r bra men kan bli &nnu béttre pa att
stimulera elevernas lust att lara pa gymnasiet genom att exempelvis tillimpa nya arbetsformer
som okar intresset. Men som helhet ser vi att skolan tillampar arbetssétt och arbetsformer
som stimulerar elevernas lust att lara (steg 4). Majoriteten av lararna visar under besdken en
hog pedagogisk skicklighet och hog relationskompetens. Varje elev har sin egen dator pa
gymnasiet och vi ser flera exempel pa hur de anvéands vid redovisningar av elevarbeten och
for att leta fakta. Modern teknik anvands som en del i undervisningen och larande (steg 4).

Amneslagen och programarbetslagen utvérderar sig sjalva genom att jamfora arbetssatt och
arbetsformer pa méten som ar schemalagda. De finns aven informella samtal i arbetsrum déar
lararna ventilerar med varandra hur de kan ga vidare i utvecklingen av arbetsmetoderna for
att na bra effekt med den grupp elever de har. | Qualisenkéten sager 73 procent av personalen
att de instdammer helt eller till stor del i att de utvarderar olika arbetssatt och arbetsformer.
Olika arbetssatt och arbetsformer utvéarderas och jamfors for att ta reda pa vad som har bést
effekt (steg 5).

Lektionsbesoken vittnar om en larandeprocess med ett gemensamt mal. Det finns en samsyn
kring kunskapsbegreppen generellt och hur lararna praglas i sitt arbete med att lata eleven
vara en del i progressionen som finns i klassrummet. Vi kan se att skolan uppfyller forsta
kriteriet pa steg 6.

| sjalvvarderingen anger ett arbetslag att skolan ligger pa steg 3 medan tva arbetslag menar att
steg 5 uppnas. Tva arbetslag anser att skolan ar pa steg 6 och tva anser att skolan ar pa steg 7.
Skolledningen lagger skolan pa steg 5. Vi placerar skolan pa steg 5. Skolan nar inte upp till
det andra kriteriet pa steg 6 som handlar om att skolan genomgaende tillampar metoder som
stimulerar elevernas entreprendrskap, foretagande och innovationstdnkande. Under de
lektionsbesok som vi gor ar det klara ramar som eleven arbetar utifran med ett visst
inflytande for att skapa variation. Utifran ett helhetsperspektiv saknas det genomgaende
metoder hos lararna for att lyfta elevernas innovationstankande och entreprendrskap. Att vaga
lata eleven skapa nagot nytt i en redan etablerad arbetsrutin &r viktigt. Vi foreslar att lararna
vagar lata eleven granska och upptacka nya metoder och former i undervisningen som gor att
individens kunskaper blir morgondagens sanning om vad vi &nnu inte vet.

E. Delaktighet

Skolans utformning karakteriseras av narhet mellan elevernas och personalens arbetsplatser
vilket ger goda mojligheter till stor delaktighet i all verksamhet. | klassraden, foraldramoten
och i utvecklingssamtalen kan eleverna och vardnadshavarna ge forslag till forbattringar i
miljo- och trivselfragor (steg 1). Klimatet ar 6ppet. Skolan inbjuder till
foraldramaten/utvecklingssamtal/ klassrad och studeranderad med rektor. Skolan vill alltid
finna I6sningar for den enskilda eleven och vi har fatt flertalet exempel dér skolan hittar
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I6sningar pa individniva efter att eleven med vardnadshavarna tagit upp det med skolans
personal. | foréldraintervjun hor vi att skolan upplevs ha ett klimat som inbjuder till
delaktighet (steg 1).

Skolan uppmuntrar foraldrarna varje ar att engagera sig i skolans verksamhet genom att bjuda
in foraldrarna i arskurs 1 till en traff. Darefter har lararna kontinuerliga utvecklingssamtal dar
eleverna far fragor kring hur de kan vara mer delaktiga. Aven de vuxna eleverna ar
involverade i samtal kring sin studiesituation och har i dessa samtal moéjlighet att vara med
och paverka (steg 2). Varje klass har schemalagda klassrad och fragorna dar fors vidare till
berérd personal. Personalen kan sedan fora detta vidare till rektorstraffarna och eleverna
traffar rektor sjalv ett par ganger under lasaret dar det ges majlighet till ett formellt inflytande
(steg 2). Under métena med rektor medverkar eleverna i kvalitetsarbetet och ar med och
lagger forslag och riktlinjer som sedan rektor, om det & mojligt, for vidare in i verksamheten.
Eleverna arbetar precis som skolan i évrigt med Qualis kvalitetssédkringssystem och
medverkar saledes i kvalitetsarbetet (steg 2).

Lararna for samtal med eleverna kring hur det fungerar i skolan och vad de tycker kan
utvecklas. Ledningen ar lyhdrd gentemot sin personal och nér vi pratar med personal
uppfattar de att ledningen lyssnar pa deras behov. Arligen far eleverna och personal géra
kvalitetsenkater for att s& manga som mojlighet ska kunna vara med och ha asikter kring
skolans planeringsprocesser (steg 3). | enkéten &r det enbart 38 procent av fordldrarna som
instammer helt eller till stor del i att de kanner att de far vara med och ha ett inflytande dver
verksamheten samt att skolan uppmuntrar till engagemang. Nar vi pratar med
foraldragruppen som har en stor uppslutning berattar de att det finns en 6ppenhet i skolan.
Om de skulle vilja att nagot behdver dndras skulle de latt kunna kontakta larare/ledning och
fa gehor (steg 3). Utbildningarna har ett bra rykte och eleverna trivs. Foraldrarna anser sig
inte behdva engagera sig i den utstrdckning som kanske borde goras. Skolan behdver vara
uppmarksam pa, och inte sla sig till ro utan fortsatta att arbeta med delaktighet av foraldrarna
for att inte tappa en viktig grupp for framtiden. Skolan anvénder sig av Qualis for att méata
elevernas och vardnadshavarnas delaktighet och denna f6ljs upp arligen (steg 3).

Det finns en stor uppslutning pa alla foraldraméten men svarsfrekvensen i
enkatundersokningarna ar inte optimal, da det endast ar 46 procent av foraldrarna/
vardnadshavarna som svarat. Manga resonerar under intervjun att de bérjar slappa sina barn
lite friare da de snart ar 18 ar. Foraldrarna far sin information genom foraldramaten, under
utvecklingssamtalen och via Dexter. Skolan féljer upp och utvarderar andelen genomférda
utvecklingssamtal och svaren pa elevenkéaterna. Vi ser att metoderna fungerar och
reflektioner gors kontinuerligt for att finna metoder for att 0ka delaktigheten (steg 4).

Skolan har klassrad, elevrad, utvecklingssamtal dar eleverna moter personal fran skolan.
Kursutvarderingar gors arligen i sex kurser pa respektive program. Resultaten redovisas i
elevradet. Eleverna kan dagligen ta upp saker med sin larare eller ga in till ledningen for att
ventilera synpunkter utdver de fastlagda méten som finns. Vi kan se en 6msesidig respekt i
klassrummen och att det finns ett 6ppet klimat vilket styrker slutsatsen att eleverna kan ta upp
de fragor som de onskar. Vi anser att skolan involverar eleverna i arbetet med utveckling och
forbattring av verksamheten (steg 5).

| sjalvvarderingen anger ett arbetslag att skolan ligger pa steg 3 medan tva arbetslag menar att
steg 5 uppnas. Tva arbetslag anser att skolan ar pa steg 6 och tva steg 7. Skolledningen lagger
skolan pa steg 6. Vi placerar skolan pa steg 5. Skolan saknar en kontinuitet kring att 6ka

13

Q-Steps Kvalitetssékring AB, Arenavéagen 55, 121 77 Johanneshov
Telefon 08-410 928 40, e-post info@g-steps.se, www.g-steps.se


http://www.q-steps.se/

QQU8|IS

elevernas delaktighet och hitta nya metoder for att 6ka elevernas delaktighet i larprocesserna
som kravs for steg 6. Har kan skolan arbeta exempelvis med att lata eleverna komma till
program-/amneslagens moten for att vara med och paverka teman och hur metoderna ska se
ut.

F. Organisation

Arbetsmiljon och trivseln &r god som vi ndmnt tidigare och detta kan vara en av
anledningarna till att sjukfranvaron hos personalen &r lag i jamforelse med riket. Skolan har
en sjukfranvaro pa 1,87 procent per ar medan riket ligger pa 6,3 procent.

Tabell 3: Total sjukfranvaro

Kvalitetsomrade GKC Genomsnitt i Genomsnitt i

Organisation ar 2014 Gnosjo riket ar 2014
kommun ar enligt SKL*
2014

Total sjukfranvaro per ar 1,87 % 4,9 % 6,3 %

*Sveriges Kommuner
och Landsting
Tabell 4: Antal elever per larare

Kvalitetsomrade GKC Genomsnitt i riket ar 2014
Organisation ar 2014 enligt Skolverket
Antal elever/larare (heltidstjanst) gy 9,6 11,9

Skolan har en god larartathet som ligger hogre an rikssnittet dd man kan redovisa 9,6 elever
per larare 2014 medan det &r i riket 11,9 elever per larare. Detta kan vi styrka da det &r sma
grupper i varje klassrum som vi kommer till. Skolans ledningsgrupp bestar av en
gymnasiechef, rektor for vuxenutbildningen samt en bitrddande rektor. Det finns ett
fungerande elevhalsoteam som bestar av kurator, skolskdoterska, studie- och yrkesvagledare
och specialpedagog. Skolan bestar av programarbetslag/amneslag och det finns en tydlig
struktur i skolans organisation (steg 1).

| organisationsplanen finns det en tydlig struktur kring lararlagen som besitter olika
amneskunskaper och erfarenhet. De ansvarar for en programgrupp elever och hjélper
varandra utifran de behov som kan férekomma inom de olika programmen. Nar vi méter
lararna beréattar de ocksa att de sitter i ett rum med ett antal larare som ansvarar for en grupp
elever fran ett program (steg 2). Rektorerna foljer upp arbetet genom att ha schemalagda
moten med varje arbetskonstellation. Det finns mojlighet for alla inom skolan att yttra de
asikter de har och for ledningen att folja upp detta da det finns en fastlagd struktur kring
dessa maten. | personalenkaten instammer 78 procent helt eller till stor del i att skolan har en
bra organisation. Vi anser att rektorerna har metoder for att folja upp sin organisation (steg
2).

Vid vara intervjuer med lararna och annan personal framgar det att de &r val medvetna om sitt
uppdrag och vilka beslut som ligger pa rektorsnivan och vilka beslut som ligger pa
arbetslagen. Skolan har ett valfungerande beslutsystem (steg 3). Skolan har fyra forstelédrare
och en kommundoktorand som ska driva processerna pa skolan och det finns forankrade
uppdrag allt fran elevhalsan, administrationen till vad ledningen ska arbeta med (steg 3).
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Skolan har ett tydligt kalendarium kring nar méten ska &ga rum och vilka som ska traffas.
Med ett kontinuerligt och systematiskt arbete kring nar moéten ska ske och vilka som ska
traffas sa ar dialogen automatiskt redskapet for en utveckling. | personalenkaten instammer
68 procent helt eller till stor del i att skolan har en bra métesstruktur som stddjer dialog (steg
3).

Det &r fyra schemalagda personalkonferenser per termin. Vi vill signalera att det kan vara bra
att 6ka detta antal da det ger en annu Gppnare organisation och mojlighet att upptacka saker
snabbare. Dock utifran vara samtal och intervjuer med personal drar vi slutsatsen att skolan
har en val fungerande organisation i arbetslag och ledningsgrupp som mojliggér en god
daglig verksamhet. 70 procent av personalen instimmer i enkaten att de helt eller till stor del
ar fortrogna med vem som fattar beslut och har ansvar i alla delar av verksamheten (steg 4).
Det finns ett 6ppet klimat mellan ledning och personal och under métena kan personalen lyfta
de behov som finns. Varje ar sker det utvarderingar som analyseras och vid behov ser skolan
over sin organisation for att anpassa sig till att bli effektivare. Medarbetarsamtalen ar ocksa
ett led i i detta arbete (steg 4).

Skolan har valt att placera lararna i ett rum for varje program vilket gor att det hela tiden sker
en dialog kring det dagliga arbetet. | intervjuerna med personal bekréftar de att de tar fullt
ansvar for och foljer upp varje elevs larande och kunskapsutveckling (steg 5). Detta sker
genom att larare och elever ar tillsammans under skoldagen. Eleverna kan alltid fa rad och
stod av personal och mentorn har kontinuerliga samtal med eleven/vardnadshavaren for att
folja upp studiesituationen. Anser lararen att eleven behéver hjalp eller efterfragar stod finns
elevhalsan. Amneslag/programlag har moten regelbundet d& man planerar och prioriterar
utifran elevernas behov. De larare vi pratar med verifierar att arbetsgruppen prioriterar och
fordelar arbetsuppgifterna. Under verksamhetsbesoket ar ocksa ledningen tydlig med att det
ar skolans uppdrag och fokus som galler och att all personal ska arbeta utifran detta. Dialogen
som sker i programlagen och det 6vervagande dppna klimatet mellan kollegorna gor att deras
arbetsuppgifter fordelas bra och att de prioriterar vad som behdvs goras (steg 5).

| sjalvvarderingen anger tva arbetslag att skolan ligger pa steg 4 medan tre menar att steg 5
uppnas. Tva arbetslag anser att skolan ar pa steg 7. Skolledningen lagger skolan pa steg 5. Vi
placerar skolan pa steg 5. Skolan har under de senaste aren haft fokus pa skolreformen 2011
och darefter utvecklat mycket inom IT. Det finns forstelérare och en kommundoktorand som
ingar i en utvecklingsgrupp, sa skolan har en organisation som stodjer utveckling (steg 6). Vi
kan se att majoriteten av personalen pratar om en lyhord ledning som dppnar sig bland annat
for att se mer till individens kompetensutveckling. Skolan har dock en del att arbeta pa nar
det galler att utvecklas med sitt uppdrag. Elevhélsoteamet behdver exempelvis komma in mer
och bli en del av organisationen déar de kan ga in under lektionerna och integrera med lararna
I undervisningen. Personalkonferenser kan vara ett gemensamt pedagogiskt forum dar det
redovisas och delges tips till varandra.

G. Styrning och ledarskap

Skolan har en vision “Vi skall stimulera varje elev till att vilja och kunna nd sin fulla
potential”. Under visionen finns det tydligt prioriterade mal som &r kopplade till de nationella
malen. Skolan har egna prioriterade mal utifran de nationella malen som vi ser i ett arligen
reviderat dokument “Personal 2015/16” (steg 1). Dessa mal arbetar personalen med under
sina gemensamma moten och de ar en vardegrund i uppdraget. Personalen &r fokuserad pa sitt
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uppdrag och kanner som helhet till skolans egna prioriterade verksamhetsmal. 87 procent
instammer i enkaten helt eller till stor del i att skolan har gemensamma mal som ar tydliga
(steg 1). Ledningen &r valdigt man om att skolan blir granskad for att belysa verksamheten
utifran. Den har nyligen blivit granskad av Skolinspektionen som inte gav ndgon anmarkning
alls. Skolan har &ven nyligen blivit granskad av Arbetsmiljéverket och fick ocksa dar bra
feedback. Skolan har genom att anvanda Qualis kvalitetssakringssystem paborjat ett
kvalitetsarbete (steg 1).

Under intervjuerna beréattar eleverna att de kénner till examensmalen utifran sina respektive
omraden men skolans egna prioriterade verksamhetsmal &r lite vagare for dem. Med lite hjélp
fran oss kan de kanna igen forhallningssattet och att lararna agerar utifran verksamhetsmalen,
men orden &r inget lararna pratar om i nagon storre utstrackning. Syftet ar att det finns en
kunskap om detta inte att eleverna ska kunna upprepa ordagrant vad verksamhetsmalet ar. 70
procent av eleverna instammer helt eller till stor del i att de vet vad de ska kunna for att na
malen i de olika &mnena. Vi anser att eleverna kanner till examensmalen och skolans egna
prioriterade verksamhetsmal (steg 2). Skolans prioriterade mal &r knutna till Qualisbegrepp
vilket underlattar da de ska utvarderas. Skolan foljer upp sina mal utifran Qualisenkéaterna
och dokumenterar resultatet (steg 2). Av personalen ar det 78 procent som i enkéten
instdammer helt eller till stor del i att de k&nner sig sedda och bekréaftade av ledningen vilket
indikerar att skolan har ett 6ppet och tillgangligt ledarskap pa alla nivaer (steg 2).

| organisationen finns det en struktur som Gppnar mojligheten till att skapa forstaelse och
delaktighet. Det finns bade horisontella dialoger mellan exempelvis larare och 6vrig personal
och vertikala dialoger mellan exempelvis ledning och larare och mellan larare och elever.
Dessa dialoger har en fast métesstruktur men dar finns ocksa en mojlighet att yttra sina
asikter i det dagliga arbetet under lektionstid eller pa raster. | enkaten instammer 83 procent
av personalen helt eller till stor del i att skolledningen &r 6ppen och tillganglig i sitt
ledarskap. Med denna Gppenhet har skolan ett ledarskap pa alla nivaer som skapar forstaelse
och delaktighet. Foraldragruppen som vi intervjuar papekar att det finns en god lyhordhet
fran skolans sida och att alla ar flexibla sa att eleverna far den utbildning de vill ha (steg 3). |
den skriftliga redovisningen laser vi att ledningen planerar, féljer upp och utvecklar
utbildningen genom att folja skolans kvalitetshjul och genom analys, uppféljning och
aterkoppling av enkétresultat och kursutvarderingar. Detta bekréftas i samtalet med
ledningsgruppen (steg 3).

Skolan &r 6ppen mellan alla nivaer vilket gor att skolan kan diskutera utveckling utan att
finna att nagot arbetslag blir forbisett. Det finns en vision och tydliga mal som ar knutna till
utvarderingarna. L&rarna utvarderar kontinuerligt sina arbetssatt och eleverna féljer sin
utveckling tillsammans med l&rarna i varje kurs. Foraldraenkater gors i samband med
utvecklingssamtalen. Efter genomforda enkéter och utvarderingar gor ledningen en analys av
resultaten som grund for nya malformuleringar. Vi uppfattar att forsta kriteriet for steg 4 &r
uppfylit. Det finns forum som ledningen skapat genom ett kalendarium. All personal vet vem
som ar deras chef och ledarskapet &r tydligt. 74 procent av personalen instdimmer helt eller till
stor del i att skolledningen aktivt driver skolans utveckling (steg 4). Ledningen har skapat en
organisation dar olika grupper traffas for att utbyta sina erfarenheter. Genom samverkan med
grannkommunernas skolledningar och motsvarande utbyte for larar- och andra
personalgrupper provar skolan sina egna erfarenheter och jamfor dem med andras.
Deltagande i konferenser och seminarier bade lokalt och internationellt ar andra exempel pa
erfarenhetsutbyte (steg 4).
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Personalen bekraftar i intervjuerna att ledningen ar lyhérd och uppmuntrar till en variation i
det dagliga arbetet. Det finns en gymnasiechef och tva rektorer i ledningen som gor att de kan
nyansera sina beslut och ifragasatta varandras tankar och mal. Detta gor att de kan hjélpa
varandra att upptécka nya arbetssatt och samtidigt stimulera till stor variation i arbetet for att
na skolans mal. (steg 5). Ledningen driver med utvecklingsgruppen férandringsarbetet i
verksamheten. | samtalet med skolledningen stéller vi fragan om det inte borde finnas
formella arbetslagsledare. Svaret vi far ar att det har Gvervagts men inte funnits nddvandigt
att infora en sadan ledningsfunktion. Personalen bekréaftar i intervjun att arbetet fungerar val
anda. Vi finner att det finns ett tydligt ledarskap for larandet i alla delar av verksamheten
(steg 5). Lararna far vara med och utveckla skolan utifran sina tankar och idéer. Den lilla
skolan innebar att personalen kénner att de far veta allt som hander och kan darmed ha en
asikt som blir grunden for att utveckla och forbattra kvaliteten. Personalenkéaten visar med
sina 78 procent att personalen instdammer helt eller till stor del i att de k&nner sig delaktiga i
det systematiska kvalitetsarbetet (steg 5).

Skolan har tydliga mal som ar faststallda hos all personal. Det genomfors dven utvarderingar
sasom Qualis och egna utvarderingar inne i klassrummen som utgor en grund for att skolan
ska kunna utvecklas. Skolan uppfyller det forsta kriteriet av steg 6 som &r att mal och
utvarderingar utgor en grund for systematiska forbéattringar.

| sjdlvvarderingen anger ett arbetslag att skolan ligger pa steg 4 medan ett menar att steg 5
uppnas. Fem arbetslag anser att skolan ar pa steg 7. Skolledningen lagger skolan pa steg 5. Vi
placerar skolan pa steg 5. Skolan klarar inte andra kriteriet pa steg 6 da den saknar en
langsiktig plan for kvalitetsutveckling som har sin grund i utvéarderingar och pavisade effekter
pa undervisningen. De pavisade effekterna pa undervisningen kan inte skolan uppvisa.
Skolan kan exempelvis arbeta mer med att knyta resultaten pa nationella prov/vanligt prov till
den undervisningen som sker i klassrummet och vaga testa nya metoder for att se om det ger
ett battre resultat framover. Darefter kan en utvardering goras utifran de effekter de nya
metoderna har haft pa eleverna. Med det materialet kan lararna och skolan bygga upp
langsiktiga strategier for en kvalitetsutveckling. Skolan &r pa god vag att uppfylla steg 6 och
behdver enbart fokusera pa det andra kriteriet for att na dit.

H. Kommunikation

Skolans framsta informationskanaler internt och externt &r Fronter, Dexter och hemsidan. Det
finns en rutin for informationshantering vid intréffade handelser i ett dokument som vi tar del
av. | intervjun med foraldrarna far vi uppfattningen att skolan ar bra pa att ge information vid
intréffade handelser och uppkomna behov (steg 1). | forsta hand ska klagomal och synpunkter
ges till personal eller skolledningen. Om klagomalets karaktéar upplevs som kansligt eller om
synpunkten &r av sa omfattande eller dvergripande karaktar att den inte kan l6sas pa den
enskilda enheten, kan man vénda sig till Kultur- och utbildningsutskottet (steg 1).

Fronter samt e-post anvands internt for att sprida information inom organisationen.
Anteckningar och protokoll fran olika moten laggs dar och finns tillgangliga for all personal.
Klassradsprotokoll, elevradsprotokoll, kostradsprotokoll m.m. finns tillgangliga for alla
elever. Skolan anvander ocksa sin hemsida for att sprida aktuell information om
verksamheten. Spridning av kunskaper och erfarenheter ingar i lararuppdraget och genomférs
i arbetslagen. Under vart besdk har vi tillgang till Fronter med I6senord och vi ser dar att
skolan har metoder for att sprida information, kunskaper och erfarenheter (steg 2).
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Skolledningen samverkar i gemensamma ledningsméten med kommunens grundskolor.
Studie- och yrkesvagledaren traffar pA motsvarande sétt sina grundskolekollegor. | samtalet
med EHT hor vi att personalen i teamet har ett utbyte pa olika satt med grundskolan. I vissa
fall har befattningshavarna delade tjanster i de olika skolformerna. Vi ser att skolan har
etablerade rutiner for samverkan med berdrda grundskolor (steg 2).

Alla foraldrar inbjuds till féraldraméten vid terminsstarten i arskurs 1. De inbjuds ocksa till
utvecklingssamtal varje termin. De som sa 6nskar erbjuds inloggning i Dexter dar de kan ta
del av elevernas studieplaner, betygsatta kurser och aktuell narvaro. Foréldrarna informeras
via sms vid ogiltig franvaro. Studiehandledarna kontaktar foraldrarna i arenden som kréaver
omedelbara atgarder. | foraldraenkaten instammer 44 procent helt eller till stor del i att de far
god och kontinuerlig information om deras ungdomar. 34 procent instammer till viss del.
Intrycket under intervjun med foréldrarna ar att tillfredsstéallelsen med skolans information ar
stor. Vi menar att foraldrarna far god och kontinuerlig information som beror deras
barn/ungdomar (steg 3) men att rutinerna bor vara foremal for utveckling. Skolledningen
forsoker verka for att en lyssnarkultur utvecklas i verksamheten. Méten ska organiseras sa att
alla kommer till tals. Samtalsklimatet ska bidra till att skapa fortroendefulla relationer saval
inom skolan som i kontakterna med omgivningen. Sa ar det skrivet i den skriftliga
redovisningen och sa uppfattar vi klimatet pa skolan vid vart besok. 95 procent av personalen
uttrycker i sin enkat att de helt eller till stor del menar att de som arbetar pa skolan har en
fortroendefull kommunikation. 88 procent instdammer helt eller till stor del i att
kommunikationen med narsamhéllet och andra intressenter ar 6ppen. Vi granskare anser att
det interna och externa samtalsklimatet &r Oppet och fortroendefullt (steg 3).

All personal har tillgang till en egen dator. Det interna kommunikationssystemet, och tillika
larplattformen Fronter, samt e-post anvands for information till elever och personal.
Foraldrarna har tillgang till Dexter for information om betygsatta kurser och
franvaroanmalan. Skolans hemsida uppdateras kontinuerligt och dessutom finns det en
Facebooksida dar information om aktuella hdndelser ges. Modern teknik anvands for att
forbéattra service och kommunikation internt och externt (steg 4). Skolledningen samverkar
med kommunens grundskolefragor i pedagogiska fragor. P4 motsvarande séatt arbetar studie-
och yrkesvégledaren med kollegorna i grundskolan i elevernas studieplanering. I svenska,
engelska och matematik finns &mnesutvecklingsgrupper i samverkan med grundskolan. |
samtalet med lararna forstar vi att de samarbetar &mnesvis med sina kollegor i grundskolan.
Elever ur arskurs 9 deltar i viss utstrackning i gymnasiets kurser. | de
overlamnandekonferenser mellan skolformerna som finns férbereds elevernas
gymnasiestudier med beaktande av grundskoleerfarenheterna bade socialt och
kunskapsmassigt (steg 4).

En av Gnosjoandans kunskapscentrums styrkor ar kontakten med det lokala naringslivet och
myndigheter. Det galler bade den gymnasiala verksamheten och vuxenutbildningen. For
APL, arbetsplatsforlagt larande, finns en traditionellt bra samverkan med arbetslivet.
Programraden &r navet i detta samarbete. En annan kontaktyta utat ar samverkan med
naringslivsforeningen i kommunen. Ungt foretagande ar en framgangsrik del i utbildningen
och Teknik College en annan dar foretagskontakterna &r ovarderliga. Inom gymnasieskolan
utbildas diplomerade foretagsekonomer. Polisen och de sociala myndigheterna star ocksa i
nara relation till skolan och dess personal. Genom faltassistenterna halls en kontakt 6ppen
dels for akuta insatser men éven for forebyggande atgarder. Till exempel gors “hundsok” pa
kvallstid efter narkotiska preparat da s anses berdttigat. Vi anser att skolan har en etablerad
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kommunikation med arbetslivet, socialtjansten, myndigheter och nédrsamhallet i 6vrigt (steg
5).

Tva arbetslag lagger skolan pa steg 5 medan fem menar att steg 7 uppnas. Gymnasiets
ledning anser att skolan nar steg 5 medan rektor for vuxenutbildningen placerar skolan pa
steg 7. Vi placerar skolan pa steg 5. Skolan har en styrka i kontakterna med omvarlden, inte
mist med regionens naringsliv. Med tanke pa utfallet i foraldraenkaten menar emellertid vi att
kommunikationen med féraldrarna kan utvecklas for att 6ka delaktigheten i verksamheten.
Delar av kriterierna for steg 6 ar uppfyllda men vi ser inte att skolan har metoder for att
utveckla, stddja och samla resultat av omvarldsbevakning. Med ledning av enkatresultaten
anser vi att information till foraldrarna kan forbéattras. Skolan har ett samarbete kring en
kommundoktorand vilket ar lovvart men for att na steg 6 maste samarbetet med hogskolor
och universitet breddas och fordjupas.

I. Kompetens

Ur tabellen nedan framgar det att Gnosjo KC har en relativt hog andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen, 80 procent jamfort med rikets 79 procent (steg 1).

Tabell 5: Andel larare med pedagogisk higskoleexamen

Kvalitetsomrade GKC Genomsnitt i riket

Kompetens ar 2014 ar 2014 enligt
Skolverket

Andel larare med pedagogisk 80 % 79 %

hdgskoleexamen

All personal introduceras enligt ett sarskilt program som vi far ta del av. Alla nyanstéllda far
en av skolledningen utsedd mentor under sex manader. Skolledningen gar tillsammans med
mentorn och den nyanstéllde igenom det program som ska genomforas under de forsta sex
manaderna. Efter periodens slut foljer skolledningen tillsammans med ber6rda upp
introduktionsmanaderna (steg 1).

Ledningen beskriver i den skriftliga redovisningen att kompetensutvecklingsinsatserna ska
utga ifran elevernas behov av larande, den utveckling och de studieresultat som eleverna pa
skolan uppnatt samt de krav som styrdokumenten stéller. | moten med forsteldararna samt
under studiedagar diskuteras verksamhetens behov. Skolledningen ansvarar for att redovisa
resultatet som ligger till grund for beslut om kompetensutveckling. Under personalintervjun
forstar vi att lararna menar att en stor del av resursen agnats at gemensamma, av ledningen
framtagna, utbildningsinsatser de senaste aren. Det finns en forstaelse for detta da insatserna
ofta varit kopplade till genomforandet av Gy11. | enkaten instdimmer 73 procent helt eller till
stor del i att kompetensutveckling utgar ifran skolans, arbetslagens och individens behov
(steg 2).

Ledningen tar tillsammans med personalen fram langsiktiga generella
kompetensutvecklingsplaner medan &mneslagen ansvarar for att &mnesspecifika planer
utarbetas. | medarbetarsamtalen diskuteras den enskilde lararens behov. Ett exempel pa
gemensamma utbildningsinsatser dr “sprak i alla &mnen”. Generell utbildning inom IT &r en
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annan sadan insats. 39 procent i personalenkaten instammer helt eller till stor del i att de har
en egen kompetensutvecklingsplan medan 32 procent instammer till viss del. Da vi stéller
fragan i personalintervjun varfor inte en storre andel uppfattar att de har en egen plan for
kompetensutveckling far vi ett lite svavande svar. Alla narvarande menar att de i stort sett far
den utbildning som de dnskar men att stora resurser har knutits till genomfdrandet av Gy11.
Vi anser att skolan har gemensamma och individuella kompetensutvecklingsplaner (steg 3)
men detta bor fortydligas. Kommunen avséatter 2 700 kr/person och ar varav 400 ligger
centralt medan resten disponeras av skolan. 66 procent av personalen instammer helt eller till
stor del i att kompetensutvecklingen har hog prioritet pa skolan och 22 procent instammer till
viss del. I intervjun med skolledningen far vi en bild av att kompetensutvecklingsresursen ar
en viktig del av verksamheten och dess utveckling. Skolan avsétter darmed sammantaget
goda resurser for saval gemensam som individuell kompetensutveckling (steg 3).

De generella kompetensutvecklingsinsatserna utvarderas under varterminen genom enkater
av skolledningen och forstelararna. Amneslagen féljer upp den &mnesspecifika fortbildningen
som genomforts. Individuella fortbildningsinsatser redovisas och diskuteras i
medarbetarsamtalen. Tillampningar och resultat av utbildningsinsatser redovisas i
amneslagen. Vi for ett resonemang med skolledningen om vikten av att gjorda insatser
rapporteras och gor avtryck i verksamheten. I intervjun med personalen far vi bekraftat att
uppféljning och tillampning av genomférda kompetensutvecklingsinsatser gors regelbundet
(steg 4). For att dagligen sékerstélla bemanningen har skolan en person utsedd att ansvara for
anskaffning av vikarier. Vid langre vikariat utannonseras den vakanta tjansten. | samband
med tjanstefordelningen inventeras noggrant och i ett tidigt skede behovet infér kommande
lasar. Ledningens strategi for att rekrytera personal &r att erbjuda en god och stimulerande
arbetsmilj6 och att anstélla personer med hdg kompetens och som delar skolans vérderingar.
Nar vi samtalar med eleverna forstar vi att de ar ndjda med sina larare och att de inte kanner
sig “drabbade” av instillda lektioner. Vi finner att skolan har god kontinuitet i bemanningen
(steg 4).

Skolledningen fordelar resursen for kompetensutveckling pa amnes- och programlagens
framstéllda 6nskemal med beaktande av verksamhetens behov. “Sprak i alla &mnen” dr ett
exempel pa detta. Kompetenshéjande och breddande insatser ar andra incitament for
ledningen att destinera resurser till enskilda eller arbetslag. I intervjun med lararpersonalen
forstar vi att ledningen styr kompetensutvecklingen med hansyn taget till utvarderingar med
koppling till skolans langsiktiga utveckling (steg 5). Skolledningen beskriver i den skriftliga
redovisningen vilken strategi som anvands for att rekrytera personal. Viktigt ar att varna om
det goda arbetsklimatet och skapa en god fysisk arbetsmiljo. Det ar ocksa vasentligt att skapa
en effektiv arbetsorganisation som skapar motivation och engagemang. Anstéllnings- och
I6nevillkor ska vara konkurrenskraftiga i regionen. Vi far en redogorelse for de senaste arens
personalomsattning. Vi finner att den &r 1ag och personal slutar huvudsakligen pa grund av
pensionsavgang. Vi har darfor goda skal till att anse att skolan tillampar framgangsrika
metoder for att rekrytera personal pa kort och lang sikt (steg 5).

Under vart besok finner vi att skolan pa alla nivaer har en engagerad och motiverad personal.
Andelen larare med lararexamen dr god men kan forbattras. Vi ar dock medvetna om den lilla
skolans svarigheter att rekrytera pedagoger i “smala &mnen”. Det finns inslag i kriterierna for
hogre steg som uppfylls men vi ser inte en koppling mellan skolans stravan mot hogre
maluppfyllelse och arbetslagens samt individens kompetensutveckling som kréavs for steg 6.
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Tva av arbetslagen placerar skolan pa steg 4, tva menar att skolan &r pa steg 5 och tre
arbetslag valjer steg 7. Skolledningen anser att steg 5 uppnas. Vi lagger skolan pa steg 5 och
ser att skolan ar pa god vag att koppla kompetensutvecklingen, bade individuellt och i
arbetslagen, till stravan mot en hogre maluppfyllelse men ar inte déar annu. Vi anser inte
heller att lararna genomgaende arbetar utifran beprévad erfarenhet varfor vi foreslar detta
som ytterligare ett forbattringsomrade.

J. Resursutnyttjande

Vi ser i tabellen nedan att skolans totalkostnad per elev &r lagre &n rikets i snitt. Populationen
ar relativt liten vilket ska beaktas i den statistiska jamforelsen. Den relativt hoga
undervisningskostnaden harror fran att den genomsnittliga gruppstorleken i gymnasiet ar lag.
Vi ser att lokalkostnaden ar relativt 1ag vilket beror pa samutnyttjandet med
vuxenutbildningen.

Tabell 6: Kostnader och nettoresultat

Kvalitetsomrade GKC Genomsnitt gy i riket
Resursutnyttjande ar 2014 ar 2014 enligt
Skolverket
Totalkostnad per elev 98 600 108 800
Kostnad per elev for undervisning 55100 53 000
Totalkostnad per elev exklusive 84 200 86 900
lokaler
Lokalkostnad per elev 14 400 21900

Rektor, ledningsgruppen och ekonomiansvarige gor varje manad en ekonomisk uppfoljning
(steg 1).

I ledningens redovisning av de fem senaste arens bokslut ser vi att resultaten varierat. GKC
redovisas som en enhet. Dér ingar forutom gymnasieskola och gymnasiesarskola dven
vuxenutbildning, sfi och hdgskolan pa hemmaplan. Kostnaderna for externa elever finns
ocksa pa enheten. De senare ar ganska svara att budgetera. 2013-ars 6verskott pa 1,7 mkr
berodde pa mindre kostnader &n beraknat och motsvarande underskott 2014 pa 1,1 mkr harror
fran storre kostnader an berdaknat. For 2015 &r prognosen ett dverskott pa 300 tkr. Vi menar
att ekonomin ar i balans over tid (steg 2). Budgetuppféljningar gors efter mars, april, maj,
juni, september, oktober och november manad. | samband med uppfdljningarna gors
prognoser. Dessa baseras pa organisations- eller andra forandringar. Vi konstaterar att
prognoser gors i relation till budget och utfall (steg 2).

Rektor informerar personalen regelbundet om géllande ekonomiska forutsattningar for GKC.
Medel ar delegerade till &mnes- och programlagen med kontoansvariga larare. Arbetslagen
askar arligen medel for driften. De kontoansvariga far regelbundet en kontoredovisning for
sitt omrade. Vi finner i personalsamtalen att det finns ett stort fortroende for ledningen
generellt och inte minst i ekonomiska fragor. 54 procent svarar i enkaten att de instammer
helt eller till stor del i att de kanner till hur skolan anvander sina resurser. 41 procent
instammer till viss del. Vi menar att skolan har metoder for att skapa delaktighet i ekonomin
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(steg 3). Enligt den skriftliga redovisningen foljer skolledningen upp elevernas resultat och
utifran dessa och lararnas bedémning av elever med sérskilda behov gors tjanstefordelningen
infor kommande lasar. Ledningen kommunicerar ocksa med EHT rérande fordelningen. Vi
forstar i intervjun med ledningsgruppen att tjanstefordelningen hanteras med stor omsorg.
Skolans resursfordelning &r anpassad till elevernas behov av utveckling och stdd (steg 3).
Skolan avsétter tid for det systematiska kvalitetsarbetet for programlagen, &mneslagen och
den administrativa gruppen. FOr den sérskilda utvecklingsgruppen och for skolledningen
avsatts ocksa tid for kvalitetsarbetet. | kommunen finns ocksa stod av en utvecklingsledare att
tillga for skolan. Arbetet med Qualis &r ytterligare en resurs som genomsyrar verksamheten.
Vi ser att rektorn sékerstéller att stod och resurser finns for det systematiska kvalitetsarbetet
(steg 3).

Skolledningen forsoker gora personalen medveten om pa vilka grunder som budgeten
fordelas. Infor varje budgetar gors analyser av vilka behov om finns. Genom uppf6ljning och
transparens av skolans identiteter och aktiviteter 6kar personalens insikt i en effektiv
resurshantering. Ledningen uppmuntrar till idéer och forslag fran all personal for att skapa en
annu battre och effektivare organisation. Ledningen samverkar ocksa med férvaltningschefen
och forvaltningsekonomen. Metoder for resurshantering utvecklas pa flera nivaer (steg 4).
Det framkommer bade i samtalen med ledningen och med personalen att tid avsatts i
amneslagstraffarna och arbetslagsmétena for diskussioner om skolans kvalitetsarbete.
Personalkonferensen &r ett annat forum for detta. Qualis &r huvudsakligen det verktyg som
anvands i sammanhanget. Ett konkret exempel pa det ar att skolans verksamhetsmal ar
framtagna utifran kvalitetsomradena dar. Vi ser att tid avsatts for aterkommande diskussioner
om kvalitetssakring av utbildningen dvs. innehall och arbetssétt (steg 4).

Vi uppfattar att pa GKC ar alla vana vid att ha en tilldelad budget som anvands pa ett klokt
sétt. Kontakten mellan rektor och de kontoansvariga &r tat. Fakturor godkéanns digitalt och
darefter attesterar rektor. Vi forstar ocksa att det finns kommunicerande karl mellan den
gymnasiala verksamheten och vuxenutbildningen dven i resursanvéndningen. Det forklarar
varfor elevavgifterna i gymnasiet ar rimliga i jamforelse trots att gruppstorlekarna ofta ar
ganska sma. Vi marker en omsorg fran all personal om skolans resurser och konstaterar att
effektivt resursutnyttjande tillampas i alla delar av verksamheten (steg 5).

Vi ser i tillganglig statistik att bade den gymnasiala verksamheten och vuxenutbildningen nar
i jamforelse goda resultat. Det finns ett tydligt vinna-vinna férhallande mellan skolformerna.
Det finns en kultur som i manga avseenden paverkar verksamheten positivt. Miljo- och
kostnadsmassigt ansvarstagande leder till att insatta resurser utnyttjas val och leder till hog
maluppfyllelse i det nationella uppdraget. Skolan nar ocksa de hogre stegen inom
kvalitetsomradena Kunskaper och fardigheter, Normer och vérden (Trygghet och trivsel) och
Elevernas ansvar for eget larande (steg 6).

Genom standig dialog med de kontoansvariga sakerstéller ledningen att de enskilda delarna i
verksamheten har kontroll pa sin budget och darmed hela skolans. Varje medarbetare blir
darmed involverad mer eller mindre i den ekonomiska verkligheten. Att vara delaktig
genererar ocksa storre ansvarstagande vilket bidrar till att skolan Gver tid ar i ekonomisk
balans. Ekonomen anvander ett digitalt verktyg Qlikview i sitt resurshanteringsarbete. |
samtalen med personalgrupperna hor vi att medarbetarna &r medvetna om den ekonomi som
berér dem mest och har fokus pa, och tillampar metoder for god resurshantering (steg 7).

22

Q-Steps Kvalitetssékring AB, Arenavéagen 55, 121 77 Johanneshov
Telefon 08-410 928 40, e-post info@g-steps.se, www.g-steps.se


http://www.q-steps.se/

QQU8|IS

Vi finner under vart besok att skolan hanteras pa ett i olika avseenden utmarkt satt av bade
ledning och medarbetare. Vi tror inte att det uteslutande beror pa skolans storlek utan pa allas
engagemang och trivsel. Vi efterlyser mojligen lite frekventare informationstillfallen for
information om budgetuppfoljning och budget d&ven om personalen inte direkt efterfragar det.
Samtliga arbetslag och skolans ledningsgrupp placerar skolan pa steg 7 vilket vi granskare
ocksa gor.

K. Image

Skolan ar man om att skapa goda och fortroendefulla relationer mellan personal och elever
och mellan elever sinsemellan vilket kommer till uttryck bade i personal- och
elevintervjuerna. Det goda samarbetet med bygdens naringsliv och myndigheter ar exempel
andra pa hur skolan gor forsok att paverka sin image (steg 1).

Studiemiljon ar utmérkt bade for yrkeseleverna och fér dem inom de hogskoleférberedande
programmen. Bade gymnasie- och de vuxna eleverna drar fordel av detta. Vi far ocksa
intrycket i elevintervjuerna att mangfalden av verksamheter och elevernas bakgrund, bade
socialt och nationellt, samt deras kulturella ursprung ar en stor tillgang. Eleverna framhaller
ocksa att skolan har en engagerad och kompetent personal. Vi ser alltsa att skolans olika
verksamheter bidrar till dess image (steg 2). Skolledningen foljer genom enkater till
nuvarande elever upp deras asikter om skolan i olika avseenden och avgangseleverna far ge
sin syn pa sin studietid. De vuxna eleverna ger i Vuxenstuderanderadet sina synpunkter pa
utbildningen. Vi tar i Kvalitetsredovisningarna for respektive utbildningar del av resultatet.
Vi ser att skolan féljer upp hur imagen har paverkats av de egna insatserna (steg 2).

Som ett led i att marknadsféra skolan anordnas Oppet Hus/Gymnasiekvallar med stor
elevmedverkan. Genom att synas i olika lokala och regionala medier gors skolan kand for
allménheten. Hemsidan och Facebook &r digitala verktyg for information och
marknadsforing. For eleverna i grundskolans arskurs 5 finns “GKC-dagen” for att tidigt
vécka intresse for den lokala skolan. Skolan presenteras for alla arskurs 8-elever infor det
stundande gymnasievalet. Personal och elever deltar i utbildningsméassor da bl.a. ryggséackar
och USB-minnen delas ut till besékarna. Riktade utskick till presumtiva elever och
vardnadshavare i narkommunerna ar ytterligare en insats som gors for att skolan ska locka till
sig nya elever. Vi kan konstatera att skolan har flera metoder for att informera om sin
verksamhet och marknadsfora sig sjalv (steg 3). Den valdigt goda bild av skolan som
samtliga enkatresultat visar stammer vél 6verens med att tva ar efter avslutad utbildning har
flera fatt arbete eller fortsatt med hogre studier an i riket i snitt. Kunskapsresultaten ar goda i
synnerhet i forhallande till upptagningsomradets SALSA-véarden. Omdomena galler bade for
den gymnasiala utbildningen som for vuxenutbildningen. Vi hor inte i ndgot annat i
intervjuerna an att skolans image speglar den faktiska verksamheten (steg 3).

Varje &r gors en uppfoljning av Oppet Hus och efter arskurs 8-elevernas besok. Tillsammans
med studie- och yrkesvégledarna inom grundskolan varderar ledningen utfallet av besdken
och gymnasievalet. Forslag till forandringar tas fram infér kommande ar. Tillsammans med
skolledningen utvarderar avgangseleverna sin studietid. Klassraden och elevradet far ocksa
svara pa fragor kring GKC och eventuella svagheter. Vi ser att skolan ar man om sin image
och har metoder for att kontinuerligt utvardera och forbattra den (steg 4). Eleverna upplever
att GKC satter kunskaperna i centrum. De kénner sig sedda och upplever att de far hjélp och
stod i studierna. 86 procent av eleverna i gymnasiet instammer i enkaten helt eller till stor del
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I att de ar n6jda med sin skola. Siffrorna for de vuxna eleverna ar i stort sett desamma. Vi ser
att skolans goda image speglar formagan att genomfora det nationella uppdraget (steg 4).

| enkaten till fordldrarna instdmmer 86 procent helt eller till stor del i att skolan har ett gott
rykte och motsvarande resultat i personalenkaten &r 100 procent. Resultaten bekréftar den
bild vi skaffar oss under vart besok och vi anser att skolan har en god image (steg 5). Det
framgar i samtalet med ledningen att valdigt fa elever fran den egna kommunen véljer andra
skolor om programmet de énskar ga pa finns pa GKC. Skalen till detta ar enligt elevernas
utsagor den trygga miljon, de kompetenta lararna och att goda resultat uppnas. 83 procent av
foraldrarna instammer helt eller till stor del i att de kan rekommendera sina vanner att placera
sina barn i skolan. Motsvarande siffra i personalenkaten &r 95 procent. Vi anser att skolan &r
kand for att ha hog maluppfyllelse i det nationella uppdraget utifran sina forutsattningar och
nar som tidigare namnts lagst steg 4 inom kvalitetsomradena Kunskaper och fardigheter,
Normer och varden (Trygghet och trivsel) samt Elevernas ansvar for eget larande (steg 5).

De utvarderingar som gjorts har gett mycket goda resultat under en lang tid. Trots minskat
elevunderlag har elevantalet pa skolan okat vilket ar ett bra kvitto pa attraktionen. |
personalintervjun uppfattar vi att de kénner stolthet dver sin skola. Enligt skolledningen &r
GKC:s image inom naringslivet idag pa hogsta niva i hela regionen. | foraldraintervjun
bekréftas detta av nagra narvarande foraldrar. Vi kan konstatera att skolan har bibehallit eller
forbattrat sin image Over tid (steg 6).

| den skriftliga redovisningen beskriver skolledningen hur skolan arbetar med sin image. De
goda studieresultaten synliggors i olika sammanhang. Den synnerligen goda arbetsmiljén och
trivseln bland elever och personal anvands systematisk i marknadsforingen av skolan.
Ledningen arbetar konsekvent med att skapa en optimal larmiljo for eleverna och en attraktiv
arbetsplats for personalen. Skolan arbetar systematiskt med utvecklingen av sin image (steg
7).

Intrycket vi granskare far fran forsta dagens morgon och under hela vistelsen i GKC ar att
verksamheten i alla avseenden utstralar gedigenhet och trivsel. Samtliga arbetslag och
ledningsgruppen placerar skolan pa steg 7. Resultaten pa samtliga enkater ar valdigt positiva
och vara egna intryck likasa varfor vi granskare ocksa lagger skolan pa steg 7.
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Slutomddme

Vid ankomsten till Gnosjoandans Kunskapscentrum slas vi av hur naturskont skolan &r
belagen och att ordning och reda tycks rada. Ingen nedskréapning eller klotter daremot vanliga
halsningar pa oss granskare fran elever och personal moter oss. Bade gymnasie- och
vuxenutbildning verkar ma bra av integrationen under samma tak. Det faktum att skolan nar
steg 5 eller hogre inom samtliga kvalitetsomraden &r ett kvitto pa detta. Skolan nar efter
upptagningsomradets forutsattningar goda resultat och ger eleverna en hog
foradlingspotential. Vi ser i tillganglig statistik att elevernas betygsingangsvarden okar under
gymnasietiden.

Det &r GKC:s forsta granskning. Skolan nar 98 poang och lagst steg 3 inom samtliga omraden
vilket betyder att skolan med god marginal blir certifierad enligt Qualis
kvalitetssakringssystem, dér kravet &r minst 60 poéng totalt och lagst steg 3 inom samtliga
kvalitetsomraden. Vi konstaterar att arbetslagen gor en tamligen likartad bedémning inom de
olika omradena. Oftast ar spridningen endast ett steg, vilket &r ett tecken pa den samsyn som
finns i personalgruppen. Vi ser att skolan inom foljande omraden utmérker sig sarskilt pa ett
positivt satt:

e Normer och varden (Trygghet och trivsel): Vi upplever GKC som en trygg och
trivsam skola dar det rader arbetsro. Den fysiska miljon ar inbjudande och val
underhallen. Det inre klimatet ar behagligt och elever och personal respekterar
varandra. Skolan star pa en stabil vardegrund som praglar bemotandet i praktiken. Vi
har anledning att tro att miljon pa olika satt ar en av skolans framgangsfaktorer.

e Elevernas ansvar for eget larande: Skolan ger och eleverna tar ett stort ansvar for
sitt larande. Vi ser att det finns bade formella och informella méjligheter for eleverna
att delta i planeringen av sina studier men ocksa att aktivt delta i skolans
beslutsprocesser.

e Resursutnyttjande: Vi anser att skolans resurser anvands pa ett utmarkt satt. Vi
noterar med glédje den omsorg som finns om tilldelade medel. Exempelvis ar
nettotiden oantastlig vilket inte minst elevhalsoteamets personal uttrycker. Den
effektiva samverkan mellan de olika skolformerna &r foredomlig.

e Image: Alla omdomen som avges om skolan i enkater och intervjuer och vara egna
intryck ar att verksamheten har ett gott rykte. Vi forstar att etableringen var ifragasatt
men nu sluter samhéllet, naringslivet, eleverna och personalen upp kring sin skola.
Det finns en ambition att bevara och vidareutveckla verksamheten pa ett systematiskt
satt.

Det finns ingen verksamhet som &r sa bra att den inte kan bli annu battre. Under métet med
foraldrarna framférdes en synpunkt som kan vara vérd att tanka pa. En styrka ar ocksa ibland
en svaghet. Om man slar sig till ro med att konstatera att allt ar bra da ar det latt att bli
“insndad”. Vi ser inga tecken pd detta under vért besok men det dr vért att notera. Vi anser att
foljande ar omraden som skolan skulle kunna bli annu battre pa:

e Kunskaper och fardigheter: GKC nar efter sina forutsattningar goda
kunskapsresultat. Genomstromningen och behdrighetssiffrorna ar ocksa val i paritet
med rikets snitt. For att ytterligare hoja nivan tror vi att en 6kad speciallararresurs ar
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en mojlig vag. Ett vidgat utbyte med andra skolor tror vi ocksa skulle hjalpa
personalen att spegla sina egna erfarenheter och undervisningsmetoder. Det befintliga
samarbetet med hogskolan kan ocksa utvecklas, utvarderas och goras synligt i
verksamheten.

e Kommunikation: Svarsfrekvensen pa de olika enkatkategorierna &r relativt lag och
orsaken bor analyseras. Foraldrarna uttrycker i sin enkét en begrénsad tillfredsstéllelse
over kommunikationen med skolan vilket motségs i intervjun men ar dnda ett omrade
att forbattra.

e Kompetens: Skolans l&rare har redan en relativt h6g kompetens men vi ser detta som
ett forbattringsomrade. Vi hor att flera pedagoger deltar i behorighetsbreddande- och
fordjupande kurser vilket signalerar att ledningen har en strategi for omradet. Vi ser
ocksa gérna en striktare karriarplanering for personalen som énskvéard. Forskning och
beprovad erfarenhet bor ocksa i hdgre grad influera undervisningen for att komma
vidare i det aktuella kvalitetsomradet.

Vart omdome om Gnosjoandans Kunskapscentrum &r valdigt positivt. Vi ser méjligheten att
forbattra kunskapsresultaten som ett prioriterat omrade vilket ocksa uttrycks i skolans vision
och verksamhetsmal.

Slutligen vill vi rikta ett stort tack for vanligt bemétande och ett vélorganiserat

verksamhetshesok fran skolan sida. Vi 6nskar er lycka till med det fortsatta
forbattringsarbetet.

Ekeby 2015-11-04 Helsingborg 2015-11-04

Per Dahl Mathias Jostvik

Bilaga: Sammanstéllning av poéng.
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QQualls

Qualisgranskning - podngmatris

Gnosjoandans Kunskapscentrum

Kvalitetsomraden ‘ Faktor

A | Kunskaper och fardigheter 3 x\\ 15
B | Normer och varden (Trygghet och trivsel) 2 \\ 12
C | Elevernas ansvar for eget larande 2 7/{ 12
D | Arbetssatt och lararroll 2 /K/ 10
E | Delaktighet 2 < 10
F | Organisation 1 k 5
G | Styrning och ledarskap 2 K 10
H | Kommunikation 1 X 5
| | Kompetens 1 g\‘ 5
. \
J | Resursutnyttjande 1 T, 7
K | Image 1 ){ 7
Poangsammanstallning Villkor

Gnosjdandans Kunskapscentrum 98
Certifiering - lagst 60 | Alla kvalitetsomraden steg 3 eller hogre
Maxpoang 126
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